Mit 25 Jahren schon
in der Midlife-Crisis

Das Ende der Normalbiografie: wie wir 2020 leben werden

Von Annika Miiller

Es ist Montagabend. Eric Sander ist froh,
seine Frau zu sehen - wenn auch nur auf dem
Bildschirm des Internettelefons. Er muss et-
was mit ihr besprechen: Der freie Buchhalter
hat zum ersten Mal eine feste Stelle angebo-
ten bekommen, allerdings in Indien. Bisher
hat er sich immer nur tageweise engagieren
lassen, um Zeit fiir die Kinder zu haben. Doch
nun sind sie alt genug fiir einen Kulturwech-
sel, und seine Frau konnte ihre Geschaftsrei-
sen reduzieren. Klingt seltsam? In zwanzig
Jahren wird das vielleicht normal sein.

Kaum eine Perspektive ist so reizvoll wie
der Blick in die Zukunft. Diesen hat Matthias
Horx mit seinem Zukunftsinstitut in Kelk-
heim von der esoterischen Spekulation zur
quasi akademischen Tadtigkeit erhoben. Tech-
nologische Science-Fiction oder spektaku-
lare Zukunftsschauen findet man in seinen
neuesten Studien nicht. Folgt man Horx und
seinen Kollegen ins Jahr 2030, landet man
in einem Begriffsdschungel. Man begegnet
,Communiteens*, ,Greyhoppern“ und ,Latte-
macchiato-Familien“ und ist ohne Zukunfts-
lexikon verloren. Eines jedoch macht das
Schlagwort-Bombardement deutlich: Das An-
gebot an Lebensstilen wird vielfdltiger, Selbst-
findung immer wichtiger.

D ie Phasen Jugend, Beruf, Rente
sind eher die Ausnahme

,Wir sind ldngst im Zeitalter der Multigra-
fie angekommen®, sagt Andreas Steinle, der
Mitautor der Studie Lebensstile 2020. Jugend,
Berufstatigkeit, Ruhestand - die dreiteilige
Normalbiografie ist passé. Tatsichlich ma-
chen wir liangst schon nicht mehr nur eine
Ausbildung, um dann einen Beruf zu ergrei-
fen und eine Familie zu griinden. Auch biolo-
gisches Alter und Geschlecht sagen nichts
mehr iiber unsere Bediirfnisse aus. Sechzig-
jahrige jagen auf Snowboards die Pisten hi-
nunter, und Schiiler griinden in ihrer Freizeit
Millionenunternehmen. Wir werden in Zu-
kunft haufiger Menschen begegnen wie Fauja
Singh, der mit 89 seinen ersten Marathon
lief, oder Gerhard Krauss, der mit 77 Jahren
dltester Teilnehmer des Wettbewerbs ,Iron-
men Germany“ wurde. ,Greyhopper* nennt
Steinle diesen Lebensstil, der sich weiterver-
breiten wird.

Auch die Jugend verldsst die vorgegebe-
nen Pfade und bestimmt ihr eigenes Tempo.
So wie Aaron Voloj Dessauer, der derzeit im
Alter von 21 Jahren seine Promotion in
Rechtsphilosophie ablegt, werden in Zukunft
viele ihre Karrieren beschleunigen. Die Mid-
life-Crisis erleben diese ,Young Globalists“,
wie Steinle sie nennt, bereits im Alter von 25
Jahren - sozusagen als Quarterlife-Crisis. Ne-
ben diesen Blitzkarrieristen steigt die Zahl
derer, die bewusst niemals in festgelegten
Berufszweigen ankommen, sondern in ver-
schiedenen Projekten ihren wechselnden In-
teressen folgen. Der eingeschlagene Lebens-
weg kann jedoch jederzeit geindert werden.
Alles wird immer (und immer wieder) mog-
lich. Aus welchen Mosaiksteinchen sich un-
ser Leben zusammensetzt, entscheiden wir
in Zukunft selbst.

LSelfness nennt Horx diese neue Kultur
der Ich-Gestaltung. Es sei der neue, alle
Lebensbereiche umfassende Megatrend. Zu-
erst Fitness, dann Wellness und jetzt Self-
ness? Ein neues Wort, das einen Kosmos an
Bedeutungen in sich birgt und bald zum
Marketingtrick fiir cholesterinfreie Marga-
rine verkommt? Horx verneint: ,Zu Selfness
gehort eine neue Leidenschaft zur Ehrlichkeit

und eine Desillusionierung von Warenver-
sprechen.” Doch was ist Selfness nun eigent-
lich? Bewusste Lebensfiihrung und gesundes
Essen gehdren laut Horx ebenso dazu wie
eine sinnvolle Arbeit. Die Selfness-Avant-
garde seien Frauen mit hoherer Bildung, die
ihr Leben so ausbalancieren, dass sie sich
einer stdndig verandernden Umwelt immer
wieder neu anpassen kénnen.

er Mensch orientiert sich
daran, was ithm Spafs macht

Verdnderungsbereitschaft wird auch vom
Arbeitnehmer von morgen verlangt. Dieser
sei im Jahr 2030 iiberwiegend Kreativarbei-
ter — und viel 6fter noch Kreativarbeiterin,
davon sind Kirsten Briihl und Imke Keicher,
Autorinnen der Studie ,,Creative Work*, iber-
zeugt. Dabei geht es nicht um kiinstlerische
Fdhigkeiten, sondern um Selbstkompetenz —
neuerdings ,Selfness* genannt. Charakteristi-
kum der neuen Arbeitswelt sei laut Keicher:
,Die Menschen orientieren sich nicht mehr
am Arbeitsmarkt, sondern an dem, was ihnen
SpaR macht.“ Doch wie realistisch ist es,
seine Arbeitsbiografie nicht den stindig
wechselnden Bediirfnissen des Marktes anzu-
passen, sondern sie aus den eigenen Leiden-
schaften zu entwickeln? ,Fiir Hochqualifi-
zierte wird es leichter, fiir die anderen schwe-
rer”, sagt Briihl. Tatsichlich sieht sie die
Liicke zwischen Arbeitsangebot und Arbeit-
nehmern weiter steigen.

LJAnpassungszwdnge filhren immer zu
neuen Lésungen*, sagt Horx. Dies heifSt unter
Umstdnden eben, dass der Schweizer Berg-
bauer seine Milchwirtschaft aufgibt und ei-
nen Streichelzoo betreibt — oder eine hoch-
spezifische Krdautermilch erzeugt. In der flui-
den Arbeitswelt von morgen wird Austausch-
barkeit zum Risikofaktor. Der Schreiner Wer-
ner Heilbronner bestdtigt die Tendenz:
,Heute muss ein Tisch nicht mehr handwerk-
lich gut sein, sondern einen Lebensstil repra-
sentieren.”

Die kuscheligen Wellnesszeiten sind also
vorbei. Statt dauerhafter Entspannung steht
nun dauerhafte Verdanderung auf dem Pro-
gramm. Selfness, so scheint es, heif3t nicht
mehr arbeiten, um zu leben, sondern leben,
um zu arbeiten. Die neue ,Work-Life-Ba-
lance* wird selbst im Urlaub geiibt, aus dem
man nicht erholter, sondern erfahrener zu-
riickkommen will. ,Die Grenzen zwischen
Freizeit und Erwerbstdtigkeit werden durch-
ldssiger®, so Briihl und Keicher. Arbeiten und
Leben kommen also wieder zusammen, wie
es vor der industriellen Revolution Alltag war
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Kiinftig wird es mehr ,Young Globalist“ geben, die sich nicht mehr auf einen Beruf und Lebensweg
festlegen und zum Arbeiten nur noch einen Internetanschluss brauchen.

- mit allen Vor- und Nachteilen. Sich Arbeit
mit nach Hause zu nehmen, das kennen wir
ja bereits.

,Die Arbeit verliert ihren Arbeitsplatz®,
sagt Briihl voraus. ,Sie befreit sich aus der
Enge der Biiros und breitet sich {iberall dort
aus, wo es Zugang zum Internet gibt.“ Das
konnen Cafés sein, Wohnzimmer oder ex-
terne Meetingraume. ,Keiner wird sich mehr
vorschreiben lassen, wann, wo und wie er zu
arbeiten hat“, sagt Holm Friebe. In seinem
virtuellen Unternehmen Zentrale Intelligenz
Agentur (ZIA) gibt es kein Firmengebdude,
keine festen Arbeitszeiten, niemand ist fest
angestellt. Jeder macht, was er will und was
er kann - sei es, Puppenkleider nihen und
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diese im Internet verkaufen oder Marketing-
strategien entwickeln. ,Im Web 2.0 finden
selbst brotlose Hobbys noch Verwertung*, so
Friebe. ,Digitale Bohéme"“ nennt er seinen
Lebensstil, der derzeit enormen Zulauf er-
fahre.

Wir befinden uns im tiefgreifendsten
Wandel der Arbeit seit der industriellen Revo-
lution, meint das Zukunftsinstitut. Vielleicht
steht an dessen Ende das, was Horx die
grof3e, sdkulare Utopie unserer Tage nennt:
reife Individualitit - oder aber eine Kultur
der selbstverliebten Ichlinge. Womdglich blei-
ben wir aber auch einfach nur wir selbst.

www.zukunftsinstitut.de

Lebenstile 2020

> Communiteens: So nenne sich Jugendli-
chen, die im digitalen Zeitalter aufgewach-
sen sind und iiberwiegend im Internet nach
Gemeinschaft suchen. Sie kommunizieren
mit ihren Freunden hauptsdchlich tiber
E-Mail und Chat.

> Inbetweens: Der Inbetween wechselt von
einem Projekt zum ndchsten, von einer
Stadt zur anderen und legt sich auf nichts
fest. Stindiger Ubergang ist der Lebensent-
wurf des beruflichen und sozialen Dauer-
hospitanten, der den Hauptwohnsitz {iber-
wiegend bei den Eltern hat.

>Young Globalists: Im Gegensatz zu den
Inbetweens sind sie bereits in jungen Jahren
beruflich etabliert. Exzellente Ausbildung
und globale Netzwerkfdhigkeit verhelfen ih-
nen zu Blitzkarrieren.

>Die neuen Familien: Die ,Super-Daddys*
und , Tiger-Ladys“ leben in der neuen Fami-
lie die Geschlechtergleichberechtigung. Zu-
weilen kommt es dabei zur Umkehrung der
bisherigen Rollen. Super-Daddys verzichten
zu Gunsten der Kinder auf die Karriere,
Tiger-Ladys dringen in Unternehmen in die
Fiihrungsetagen vor.

> Latte-macchiato-Familien: Junge Familien
mit Wunschkindern. Sie bleiben in der
Stadt, weil sie mobil sein wollen und das
stadtische Angebot schdtzen.

>VIB-Familien: Das spdte Kind ist fiir die
Very-important-Baby-Familie logischer Kar-
riereschritt. Entsprechend wird viel Ehrgeiz
in die Erziehung gesteckt. Das Motto: Big
mother is watching you.

> Netzwerkfamilien: Sie leben in lockeren,
aber verbindlichen Beziehungs- und Versor-

gungsmodellen, die in der Zusammenset-
zung ihrer Mitglieder offen sind. Expartner,
Freunde und Nachbarn kénnen ebenso dazu-
gehoren wie Grof3eltern und die eigenen
Kinder.

>Die neuen Alten: Silverpreneure ziehen
lebenslanges Lernen und Arbeiten dem Ru-
hestand vor. Super-Grannys sind zwar sor-
gende Miitter, Omas und Uromas, das Frei-
zeitleben ist ihnen aber ebenso wichtig. Sie
treffen sich mit Freundinnen zur Gymnastik,
zum Kochen oder Kulturgenuss.

> Greyhopper: Sie suchen neue Herausforde-
rungen: Kilimandscharo mit siebzig Jahren,
Marathon mit 82 - der medizinische Fort-
schritt macht diesen sportlich-spirituellen
Lebensstil moglich. am

Quelle: , Lebensstile 2020“, eine Studie des
Zukunftsinstituts Hamburg



